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OBJETIVOS

El Programa de desarrollo de habilidades directivas ayuda a tomar consciencia del rol de los
lideres en la organizacion, siendo gestores del impacto de sus actitudes sobre los equipos
quelosrodea.

RETAR, afronta este proyecto de consultoria confoco en el logro de los siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL

Entrenar y brindar herramientas concretas de cambio conductual a los participantes para
asegurar su incorporacion de comportamientos y actitudes favorables hacia el Liderazgo y la
Gestion Efectiva de Equipos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

/' Identificar el propio estilo de liderazgo, reconociendo sus fortalezas y oportunidades.

v/ Reconocer las palancas de gestion de personas y lo habitual de su ejercicio con los equipos a
cargo, reconociendo el déficit o ausencia de los mismos.

v Mejorar a través de las herramientas practicas, su influencia, su habilidad de comunicacion
verbaly noverbaly la capacidad de mantener la motivacion en sus equipos.

RECURSOS TALENTOS & RESULTADOS




DA

Trabajar en las “Habilidades Directivas” de los lideres de la
organizacion, es tener en cuenta el efecto cascada de sus acciones
y elimpacto sobre sus colaboradores, dado que ellos los sequirdn
noporlo quedicen, sino que principalmente porlo que hacen.

Es generar consciencia en los lideres de su poder transformador
segun las demandas del entorno y su influencia en la
determinaciondela culturaorganizacional dela empresa.
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ESQUEMA GENERAL DEL PROGRAMA

El programa se basa en el desarrollo continuado de diferentes fases de analisis de la situacién actual del colectivo.
A continuacion se presentan las fases que comprende el proyecto global:

(0MUN|(AC|()N - Lanzamiento del Programa e invitacion formal de los participantes

< - Retroalimentacion individual de resultados.
EVALUACION - Preparacion y Sensibilizacion para el cambio.

« Retroalimentacion individual de resultados

FEEDBACK&PREPARAGN « Preparacion y Sensibilizacion para el cambio:

- Talleres tedrico-practicas de Entrenamiento y sesiones periddicas
de seguimiento y revision de avances.

y COMpPromisos.
- Elaboracién de plan de seguimiento interno.

— - Evaluacion post intervencion 360 grados/ Feedback de resultados
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ESQUEMA GENERAL DEL PROGRAMA

Objetivos:

« Revisar los antecedentes y datos relevantes que posea la Organizacion para el planteamiento de brechas con
los comportamientosideales.

« Definirlas competencias e indicadores objetivo de desarrollo. (Basados en Diccionario de competencias de la
empresay definicion de lacompetencia LIDERAZGO).

» Identificar comportamientos asociados a estas competenciasy suimpacto en el colectivo.

 Revision de evaluaciones de desempeno previasy otros antecedentes.

+ Indicadores meta/Conductas objetivo.

» Evaluacién 360 grados.

Metodologia:

» Revision de Antecedentes (evaluaciones, diccionario de competencias, perfil de colaboradores).
« DefiniciéndeIndicadores. (Basado enresultados de encuesta 360).
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ESQUEMA GENERAL DEL PROYECTO: FEEDBACK

ra

FEEDBACK & PREPARACION

Objetivos:

» Preparar a los asistentes a través de la sensibilizacién y el entendimiento
del cambioy surolenlaadhesién de nuevas practicas.

» Reconocerlos principales paradigmas frente al cambio.

» Retroalimentar sobre los resultados, principales fortalezas y
oportunidades de sudesempeno.

Metodologia:

Sesion dealineacion de expectativas.
Sesion vivencial de motivacion al cambio.
Compromiso formal de asistenciay cambio
Motivaciénallogro.
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ESQUEMA GENERAL DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION

Objetivos:
« Desarrollar habilidadesy potenciar las competencias de cada profesional participante.

Metodologia:

« 04 Médulos in house de entrenamiento en liderazgo basado en la metodologia de aprendizaje a través de la
experiencia.

» (CasosdeEstudioaserpreparados por los participantes antes de cada sesién

« Seproponen sesiones semanales.

IMPLEMENTACION

Sesiones grupales de seguimiento:

Parafortalecerla puestaen practica de las conductas nuevas, se propone:

 Trabajosaplicativos mensuales que impliquen un desafio al interior del drea.
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ESQUEMA GENERAL DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION

Objetivos:

» Evaluaciéndel Impactode la Accion formativa realizada.
» Contrastacion de Resultados vs Linea base.

Metodologia:

* Evaluacion 360 grados.

Medicion de indicadores conductuales.
Retorno sobre la expectativa (evaluacion de los participantes sobre
la accién formativa).

» Seguimiento alaaplicacion de conductas en el cortoy medio plazo.
Involucramiento de la organizacién en la supervision vy
mantenimiento de las practicas adquiridas.
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Sesiones grupales de seguimiento:

» Encuesta 360.
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Las habilidades directivas, nos ayudardn a tener equipos de
personas mds productivas y con mayor aporte de soluciones.
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METODOLOGIA

+/ Consultores especialistas en el tema se haran responsables de la direccién del taller.

«/ Durante el taller cada colaborador recibira un Manual de participante, y al término del programa se otorgaran
certificados de participacion.

+/ Se entregara un Informe Final al término de cada taller en el que se recogeran las observaciones y recomendaciones
generalesdelaintervencion.

/' Las fechas de implementacion seran organizadas con el cliente en funcién de la disponibilidad de los directivos
participantes.

RECURSOS TALENTOS & RESULTADOS




RETAR

Consultores

jSi quieres lograr lo que nunca has alcanzado, necesitas
hacer lo que nunca has intentado!
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CONTACTOS

@ (511)990098996 / (511) 9826 82998

RETA]_ . info@retarconsultores.com |Informes

Consultores @ vpinto@retarconsultores.com |Contacto Comercial

. www.retarconsultores.com
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